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REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FUNDACION LLEVANDO ESPERANZA
Acta de asamblea ordinaria No.21 - 30 de marzo de 2026
Leonberg, a las 4:00p.m.

En la ciudad de Leonberg, Alemania, a las 4:00p.m. del dia treinta (30) del mes de marzo de 2026,
se reunié en sesién ordinaria el Consejo Directivo de la FUNDACION LLEVANDO ESPERANZA
(FULLE) de acuerdo con la invitacion enviada por el presidente mediante correo electrénico el 03
de marzo de 2026. La reunion se lleva a cabo con la presencia de tres (3) miembros actuales del
Consejo Directivo, en una reunién hibrida con tres (3) miembros en Leonberg, Alemania, segun lo
permiten los estatutos de la Fundacién.

Agenda - Orden del Dia

Reflexidn
Verificaciéon del quérum
Lecturay aprobacién del orden del dia
Eleccion del presidente y secretario de la reunién
Lectura del acta anterior
Presentacion de la auditoria Externa — BKF
Presentacion y aprobacion del Informe de Gestion del afio 2025 (directora ejecutiva)
Presentacion del Dictamen Revisor Fiscal del ano 2025
Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros del ano 2025
Aprobacién de ejecucioén de excedentes del afno gravable 2025;
Autorizacién al representante legal para solicitud ante la DIAN de actualizacién en el
régimen tributario especial;
9.3 Estado de excedentesy asignaciones permanentes de afos anteriores a 2025.
9.4 Impuestos por estado de emergencia economia
10 Ratificacion del Revisor Fiscal
11 Actualizacion sobre los terrenos de FULLE en Tulud, Colombia;
12 Actualizacion sobre las construcciones en la Finca San José;
13  Transferencia de los bienes de TM a la Fulle
14  Papelde la Fulle en Plantin Hope
15  Otros
15.1 Construccién del pozo séptico de la casa restaurativa 14.2
15.2 Presentaciony revisidn de la estructura organizacional de FULLE
15.3 Papel delrepresentante legal suplente
15.4 Revisién de los programas de la c/c 2026
16 Lecturay aprobacién del acta.
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1. Reflexion:
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El presidente del Consejo Directivo da la bienvenida a los miembros e invitados y realiza una
oracion para bendecir la reunion.

2. Verificaciéon del Quorum

Los siguientes miembros del consejo directivo:
e Mr. Tobias Julius Merckle
e Mr. Matthjis Visch, delegadoy Representante del miembro de consejo directivo la Heiko
Seeger
e Mr. Johannes Gideon Keppler
e Mr. Michael Schmid

Los miembros del Consejo Directivo aprueban la representacion del sefior Matthjis Visch otorgada
por el senor Heiko Seeger.

Estando presentes los miembros del Consejo Directivo, de conformidad con el Art. 17 de los
Estatutos, se constata la existencia de quérum deliberativo y toma de decisiones para la reunion.

3. 3. Lecturay aprobacion del orden del dia

El orden del dia fue leido y aprobado por los miembros del Consejo Directivo asistentes. El
presidente del Consejo, el sefior Tobias Merckle, dio lectura al orden del dia para su aprobacion
formal. Una vez leido, fue sometido a votacién y aprobado por unanimidad.

4. Eleccion de Presidente y Secretario de la reunién

Se sometid a consideracion la propuesta de designar al sefior Tobias Merckle como Presidente de
la reunion y a Matthjis Visch, en representacion otorgada por el sefior Heiko Seeger, como
Secretario. La propuesta fue aprobada por unanimidad por los miembros del Consejo presentes.

5. Lectura del acta anterior
El senor Tobias Merckle confirmé que el acta habia sido enviada por correo electrénico, y todos los
miembros afirmaron haberla recibido y leido. Acta No. 20.

6. Presentacion del informe de auditoria externa - BKF

La auditoria se encuentra actualmente en la Fase 2, correspondiente a la recopilacion de
informacién, y entregara el informe final el 10 de abril de 2026. Se han realizado visitas a las
diferentes areas de la fundaciény los ajustes sugeridos a los estados financieros ya han sido
implementados en el informe que se presentara el dia de hoy.

7. Presentacion y aprobacién del Informe de Gestiéon 2025

Elinforme de gestion fue preparado y enviado con antelacién a la reunién, y la directora ejecutiva
destacd sus principales puntos durante la sesién.
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ElInforme de Gestion 2025 fue aprobado por unanimidad.
8. Presentacion del dictamen del Revisor Fiscal 2025

El articulo 209 del Cédigo de Comercio establece la obligacion de emitir un dictamen sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y la adecuacién del control interno.

Marcela Arango, Revisora Fiscal, manifestd que su trabajo se realizé mediante la aplicacién de
pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias por
parte de la administracion de la entidad, asi como el funcionamiento del sistema de control
interno, cuya responsabilidad también recae en la administracion.

Para evaluar el cumplimiento legal y normativo, se utilizaron los siguientes criterios:

Normas legales que afectan la actividad de la entidad

Estatutos de la entidad

Actas del Consejo Directivo

Entrevistas con la administracién

En el dictamen del Revisor Fiscal, y en linea con cambios operativos, administrativos y de
contratacidn, la fundacién ha asumido nuevas responsabilidades.

Actualmente, se encuentran en desarrollo varios proyectos para garantizar el cumplimiento
normativo:

Elaboracion del Reglamento Interno de Trabajo

Implementacién del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Creacion de nuevas politicas contables acordes a la operacién actual

Recomendaciones generales:

Se recomienda iniciar la implementacion de facturacién electréonica en las operaciones aplicables.
Se recomienda imprimir las actas en los libros oficiales de la Camara de Comercio.

Actualmente no existen pélizas de seguros; se recomienda evaluar la asegurabilidad considerando
elvolumen actual de activos.

En el dictamen del Revisor Fiscal, se concluye que la entidad ha cumplido, en todos los aspectos
materiales, con las leyes y regulaciones aplicables, asi como con los estatutos y decisiones del
Consejo Directivo. El controlinterno es efectivo en todos los aspectos importantes, con base en el
modelo COSO.

El sefior Tobias Merckle indicé que el informe fue enviado por correo electrénico y pregunt6 si
todos lo habian recibido y leido. Todos confirmaron haberlo recibido, leido y aprobado.

9. Presentacién y aprobacién de los Estados Financieros 2025

Stratop, firma contable encargada de FULLE, presento los estados financieros conforme a la ley. El
informe del Revisor Fiscal cumple con la normatividad vigente.

Por parte de los miembros de la junta se formularon algunas preguntas relacionadas con la cuenta
de Corsoc y el negocio de la finca Betanci, las cuales fueron resueltas a satisfaccion.

Adicionalmente, se realizé una observacion sobre los estados financieros proyectados de la
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fundacion, considerando el crecimiento esperado y la necesidad de asegurar que este no genere
inconvenientes con el régimen tributario especial. Jessica Renteria indico que no existe ningun
inconveniente en este sentido y consideré pertinente la sugerencia realizada por la revisoria fiscal
relacionada con el seguro de la compania.

Con respecto a los excedentes del 2025, se realizaron las preguntas y se abrio la nota para dar la
aclaracién al mismo

Los estados financieros fueron sometidos a consideracién del Consejo Directivo y aprobados por
unanimidad.

9.1 Aprobacion de la ejecucion de excedentes del afo gravable 2025
El presidente propuso que el excedente correspondiente al afio gravable 2025 se destine a la

constitucion de una asignacion permanente para la adquisicion de activos fijos, construccion
activos, o ayuda a diferentes programas para cumplir su objeto y misiéon fundacional.

9.2 Autorizacion al representante legal para solicitar la actualizacion del régimen tributario
especial ante la DIAN

El senor Tobias Merckle consulté si todos estaban de acuerdo, y el Consejo aprobd por

unanimidad autorizar al representante legal para realizar la actualizacidn del régimen tributario

especial.

9.3 Declaracidén de excedentes y asighaciones permanentes de afos anteriores a 2025

La firma contable Stratop informé que, al 31 de diciembre de 2025, la fundacién cuenta con una

asignacion permanente proveniente del excedente del afio 2024, destinada a la adquisiciony

renovacion de propiedad, plantay equipo por valor de $ 9.559.425.923COP.

Se propone que el excedente correspondiente al afio gravable 2025 se destine a la constitucion de

una asignacién permanente para la adquisicién de activos fijos, construccién activos, o ayuda a

diferentes programas para cumplir su objeto y misién fundacional.

El Consejo Directivo aprueba por unanimidad mantener el destino de dichos excedentes.

9.4 Impuesto por régimen especial en estado de emergencia econémica

De acuerdo con el Decreto 0173 del 24 de febrero de 2026, la fundacidn esta sujeta al impuesto de

patrimonio.
Elimpuesto estimado asciende a $151.139.000 COP (= €35.313 EUR). Este tributo aplica a
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entidades con patrimonio igual o superior a 200.000 UVT, equivalente a $10.474.800.000 COP (=
€2.447.383 EUR) para el afio 2026.

La tarifa es del 0,50% y debe pagarse en dos cuotas:

50% el 1 de abril de 2026

50% el 4 de mayo de 2026

EL Consejo Directivo Autorizo en votacion unanime el pago de este impuesto.

10. Ratificacion del Revisor Fiscal
Se confirma a Marcela Arango como Revisora Fiscal para el periodo 2025-2026. Aprobado por
unanimidad.

11. Actualizacion sobre los lotes en Tulua

La situacién se mantiene igual al ano anterior. Se recibid listado de bienes con hipotecas o
deudas.

El sefior César Camargo (con registro RAA) esta realizando avaluos para determinar el valor real.
Con base en esto, la fundacién tomara decisiones sobre recuperacién de activos, pago de deudas
y uso de remanentes mediante fiducia u otra figura juridica.

Este punto hoy es de caracter informativo, no se toma ninguna decision

12. Actualizacion de construcciones en Finca San José

Casa de empleados: estructura terminada, lista en 2,5 meses

Talleres: 40% de avance, entrega prevista septiembre 2026

Avances en servicios publicos (aguay energia)

En espera de definicion del POT en Copacabana para determinar usos del suelo y revisar los
futuros proyectos.

Este punto hoy es de caracter informativo, no se toma ninguna decision

13. Transferencia de activos

El sefior Tobias Merckle propone donar 28 lotes en Tulud, una casa en Guarne (Casa 37) y un lote
adicional.

La propuesta fue aprobada por unanimidad para iniciar el proceso legal, es importante clarificar
frente al patrimonio como quedaria estay debemos esperar hasta junio del 2026 antes de realizar
los tramites.

14. Rol de fundacién llevando Esperanza en Planting Hope
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El papel de la Fundacidn Llevando Esperanza en el proyecto Planting Hope es
presentado para consideracion del Consejo Directivo.

El sefor Tobias Merckle pregunta si todos estan de acuerdo con el rol de FULLE en Planting
Hope, y el Consejo Directivo aprueba por unanimidad.

15. Otros asuntos

15.1 Construccién del pozo séptico para la Casa Restaurativa

El presupuesto para el nuevo sistema séptico (capacidad: 45 personas) asciende a COP
35.583.959 (aproximadamente USD 9.884). Es imperativo llevar a cabo este proyecto, ya
gue la infraestructura actual consiste en una excavacion rudimentaria que no cumple con
las normas técnicas, representando un riesgo sanitario y ambiental para el proyecto.

La necesidad de implementar el sistema séptico en la casa restaurativa fue presentada al
Consejo Directivo, y se solicité autorizacién para su ejecucion por el valor antes
mencionado.

La propuesta fue sometida a votaciony fue aprobada por unanimidad por el Consejo
Directivo.

15.2 Presentacion y revision de la estructura organizacional de FULLE
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(Stratop)
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Outsourcing Service
(Mentoring)

Administrative Assistant Project Coordinator.

Project Analyst.

Construction Workers(9)

El Consejo Directivo aprueba por unanimidad el organigrama de la Fundacion.
15.3 Rol del Representante Legal Suplente

De acuerdo con lo establecido en la ultima reunién del Consejo Directivo, durante la
revision del presupuesto se determind que en esta sesiodn se evaluaria la continuidad del
sefor Christopher Muller como Representante Legal Suplente. El Consejo Directivo
procedi6 a votar y decidié por unanimidad no aprobar su continuidad en el cargo.

15.4 Revision de los programas de la Confraternidad Carcelaria de Colombia 2026

De acuerdo con el acta N20. Numeral 7. Los montos totales solicitados para los programas CCC
permanecen bajo revisidon del presidente y de la directora ejecutiva. El consejo Directivo aprobd el
monto solicitado como maximo para los programas CCC. El monto final sera decidido por el
presidente. El Consejo Directivo aprobé esto por unanimidad.

Los montos aprobados para el 2026 por parte del presidente son de € 800.482. el consejo
directivo se ratifica en su posicién y se da por aprobado dicho monto

También se le manifestd al consejo directivo que desde la Fundacién llevando Esperanza
estamos acompanando a la Confraternidad Carcelaria de Colombia en el fortalecimiento
de sus capacidad organizacional mediante la participacion en el programa de la mega, de
la camara de comercio de Medellin, en la participacion con Makaia en el taller de
diagndsticos en el fortalecimiento de consecucion de recursos y transformaciones
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digitales. Lo que ha concluido en la necesidad del fortalecimiento de habilidades y
capacidades de los equipos de los diferentes programas. Se pide autorizacion para el uso
de los recursos necesarios del presupuesto de la Fulle para utilizarlo en estas fortalezas.
El consejo directivo manifestd estar a favor de dicha actividad.

Se informo que nuestra analista de proyectos esta trabajando de manera articulada con
la Directora de Operaciones de la Confraternidad carcelaria de Colombia haciendo una
direccion cooperada

16. Lecturay aprobacion del acta

Una vez agotado el orden del dia, el presidente decretd un receso de veinte (20) minutos
para la elaboracion de la presente acta. Finalizado este, el Consejo Directivo reanudé la
sesion con la presencia de la totalidad de los miembros indicados alinicio. Leida el acta,
fue aprobada por unanimidad por los miembros presentes del Consejo Directivo.

La reunién finaliza a las 6:50 p.m.

EN CONSTANCIA DE LO ANTERIOR, se firma la presente acta a los treinta (30) dias del
mes de marzo de 2026.

) S

Tobias Merckle Matthjis Visch
Pas. C8786610X Pas. NUKCP8529
Presidente Secretario

e Mr Matthjis Visch. in Representacidon y delegado del miembro del consejo directivo Heiko
Seeger
La presente es copia fiel tomada del original en el libro de actas del Consejo Directivo
de la FUNDACION LLEVANDO ESPERANZA.

S
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Pas. C8786610X Pas. NUKCP8529
Presidente Delegado y Representando al
Vicepresidente
Heiko Seeger
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